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TORMENTA
ENELJORGE
CHAVEZ

Su ampliacion otra vez
genera controversia

Turbulenaa. c,Que hay detras del ped1d0 de posponer hasta el 2035 la entrega
del 100% del nuevo terminal de pasajeros, hecho por LAP al Gobierno? El
concesionario afirma que si cuenta conlainversion paralaobra. ¢Es asi?

CARLOSHURTADO DEMENDOZA

ablandoestricta-
mente en térmi-
nosfinancieros,
es posible decir
que lostltimos dos afios no
hansidobuenos para Lima
Airport Partners (LAP), el
concesionario del Aero-
puerto Internacional Jorge
Chévez (ALJCh). Segun su
Memoria Integrada 2020,
porejemplo, susingresos por
operarnuestroprimer termi-
nalaéreo cayeron en 65,1%
ese afio respecto del 2019,
quedandoseconUS$135,49
millones. Yaunqueparaeste
2021 lasituacién mejorara,
aun estard lejos delo conse-
guidoen ‘tiemposdenorma-
lidad’, o prepandemia.

Ahora, silamiradaesto-
davia més estricta, se podra
notar quelautilidad netade
LAP el afio pasado (cuando
la emergencia sanitaria fue
mas grave) seredujoaladé-
cima parte de lo registrado
porlaempresaenel 2019,
situandose en los US$9,61
millones.

Dicho esto, queda claro
que,paralalégicadeunban-
quero o parala de un ciuda-
dano comuny corriente, es-
te no era el mejor momen-
to para que la firma invierta
US$1.200 millones en am-
pliarel Jorge Chavez. Noobs-
tante, teniaque hacerlo, taly
comodictalaséptimaaden-
daal contrato de concesion
que firmd con el Estado pe-
ruanoenel 2017.

“Esasobrassonimposter-

450

Millones de ddlares
predisalaprimera
fasede ampliaciéndel
aeropuerio, quese
entregaenel2022

Incdluye alanuevatorrede
controly segunda pista.

100%

Deltrafico doméstico se
estariarecuperandoel
préximo aiio, conreladién
al 2019, segiin aerolineas
como Latamy Sky

Entreel2024 y2025 serecu-
perariael internacional.

gables, paselo que pase, por-
queyavienenretrasadaspor
lomenos unadécada, y por-
quesu programacion le cos-
t6 al Estado peruanola am-
pliacion de la concesion de
LAPhastael 2041, cuando
originalmentedebiasersélo
hastael 2031”7, anotaaDial
CarlosGutiérrez, gerente ge-
neraldelaAsociacionde Em-
presasde Transporte Aéreo
Internacional (AETAI).

El ejecutivo afiade queya
antesdela emergencia sa-
nitaria,enel 2019, era evi-
dentelaurgenciadeampliar
nuestro primer terminal aé-
reo. “El aeropuerto terming
ese afio con cerca de 24 mi-
llones de pasajeros atendi-
dos en susinstalaciones, es
decir, el doble de su capaci-
dad original”, precisa. “En
las horas punta no entraba
unalfiler”, recuerda.

Siguiendo esa linea, y si
no hubiera llegado la pan-
demiadel COVID-19, elcon-
cesionario esperaba operar
con 25 millones de pasaje-
rosenel 2020, hadicho su
gerente general, Juan José
Salmoén. “Pero sélo selogro
trabajar con 7,04 millones
de viajeros, lo que significo
una caida del 70% frente al
afio anterior”, explicaensu
Memoria.

“El coronavirus nos ha
obligadoareplantearlas co-
sas”, hacomunicado Salmén
durante estos dias, cuando
el pedido de postergar parte
delas obrasen el aeropuer-
to, solicitado por LAP al Go-
bierno peruano, provoco
una gran controversia enel
sector aerocomercial y ter-
mino siendo rechazado por
el Ejecutivo, a través del Mi-
nisteriode TransportesyCo-
municaciones (MTC).

Perocomoel concesiona-

rio ha dicho que no se que-
dara de manos cruzadas,
vale la pena disgregar su
propuesta. ¢ En qué consis-
te? La férmula implica reor-
ganizarla construccion del
nuevo terminal de pasajeros
del ALJCh. Suplanyano es
entregarlo100%terminado
en el 2025, como precisa el
contrato que firmé conel Es-
tado, sinoiredificaindolopor
médulos (unaprimeraparte
enel2025y,lasegunda,enel
2035),amedidaquesereac-
tive y crezca lademanda de
los usuarios. Para ello, indi-
caque serd necesario seguir
utilizando el primer termi-
nal (el actual), hasta que el
nuevoesté completo.

“Elplanteamiento, de pa-
so0, evitariaque LAP tenga
queinvertir, entre este afioy
€l2025,1losUS$700millones
quecuestaelnuevoterminal
completo, prorrateandoesa
inversion hasta el 2035. Es
algo quele viene bien, tras
haberse prestado US$450
millonesdelabancainterna-
cionalparafinanciarlacons-
trucciéndelanuevatorrede
controlylasegunda pistade
aterrizaje del Jorge Chdvez,
que siavanzan segin lo dis-
puesto y seran entregadas
enel 2022”, comentaMiguel
Mena, experto en laindus-
tria aéreaysocio del estudio
CMS Grau.

Tiene sentido ahorrar
gastos en tiempos de crisis,
sin duda, aunque Salmén
sehaapurado en desmen-
tir que el pedido de su com-
paiiia se haya dado porun
tema financiero. “Nuestra
concesiénno semide en ba-
se a hitos de inversion, sino
enbaseamantenerdetermi-
nadosnivelesde servicioya
entregarinfraestructuraen
determinado momento del

Accionariado de LAP
Fraport
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“Brazo inversor del Banco Mundial

Impacto en el 2020

Sk
Impacto de mas de

US$1.400

millones en el PBI

A

Generacion de cerca de

90.000

empleos directos, indirectos e
inducidos, equivalentes al 51%
del empleo formal en el Callao

A

Transporte del 90% del
valor de las exportaciones
y recepcion del 58% de
los turistas en el Perd,
quienes gastaron cerca de

US$ 2 mil millones

en el pais

“Lasobras [enel
aeropuerto| nose
pueden postergar,
porqueyavienen
retrasadas
almenosuna
década”, anota
Carlos Gutiérrez,
gerentegeneralde
AETAIL

|

tiempo”, explicoaElComer-
_ciolasemanapasada.
Esmds, la cabeza de LAP
hasefialado que, enunare-
ciente reunion que sostuvo
conelministrode Economia
y Finanzas, Pedro Francke,
a proposito de su plantea-
miento, le asegurd que el fi-
nanciamiento de esta obra
era“100%bancable”.

RECUPERACIONDEL TRAFICO
Entanto seresuelvela con-
troversia, variosdelos ‘stake-
holders’deestaindustria, co-
mo las aerolineas, parecen
Imejorar sus expectativas de
recuperacionrespecto alos
nivelesprepandemia, alme-
nosanivellocal.

Tal es el caso de Latam
Airlines Pertiy Sky Airline
Pert, la primera y segunda
linea aérea del ranking de
las que més pasajeros trans-
portan dentro de nuestras
fronteras.
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Plan transformacional de
infraestructura aeroportuaria
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Fuente: LAP

Ensusrespectivosdidlo- urgentequeLAPcumplacon
gos connuestrosuplemen- laentregadelasobrasdeam-
to, tanto ManuelVan Oordt, pliaciéndelJorge Chavezen
CEO de Latam, como José losplazosacordados conel
Raul Vargas, gerente gene- Estado, sinretrasos.
ral de Sky, coinciden en que La posibilidad de que,
el préximo afioalcanzardn prontamente, nuestro pri-
susnimerosdel2019anivel mer terminal aéreo esté de
doméstico, yproyectanque, nuevo saturado, comoenel
aescalainternacional, logra- 2019, es tan evidente para
ranalgoequivalenteentreel estosjugadoresque en Sky,
2024y2025. por ejemplo, estudianla al-

Ambos ejecutivos, ade-
mas, hacen énfasisen quees

ternativa de implementar
unasegundabase de opera-

-

Evolucion de la utilidad neta (millones de US$)
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Carga versus pasajeros
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cionesenelinteriordel pais. Con Avianca centran-
“Sabemosque, porlaslimi- do sus ‘hub’en Bogotdy
tacionesdeinfraestructura, San Salvador, y conViva
Limasevaacongestionar”, haciendolo propioenMe-
explicaVargas. dellin, no hace falta ser un

Poruncaminosimilares- experto en el rubro aéreo
tarfanoptandoenJetSmart, paranotarquelasesperan-
lalineaaéreachilenaquees- zasdel Jorge Chdvez como
tdingresandoalPertidefor- ‘hub’de Sudamérica des-
ma paulatina (primerocon cansan en cudnto les faci-
vuelosinternacionalesy,lue-  lite el trafico alas surefias
go,losdomésticos).Fuentes Latam, SkyyJetSmart, pre-
deDialsefialanqueubijcarfa cisamente.
subase en Arequipa. ¢Lohara?

Composicién de las
transferencias al Estado
peruano por US$2.734,37
mills. entre los afios

del 2001al 2020

Transferencias
por impuestos

Retribucién
al Estado
peruano
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Lima Airport
City, el futuro

Proyecto. El objetivo
delargoplazode LAP

es convertir al Jorge
Chavez enuna ‘ciudad
aeropuerto’, conhoteles,
comerciosy oficinas.

El plan de mediano y lar-
go plazo de Lima Airport
Partners (LAP), concesio-
nario del Aeropuerto Jorge
Chévez, es convertiranues-
troprimer terminalaérecen
laprimera‘ciudad aeropuer-
to’deLatinoameérica.
Elproyecto esde talmag-
nitud que tiene un horizon-
te de concrecién que podria

abarcarmasalld delfindela
concesion de LAP, es decir,
paradespuésdel 2041.

EnsuMemorialntegrada
2020, laempresadetallade
qué se trata este desarrollo.
A grandes rasgos, consiste
enimplementar un amplio
portafolio de serviciosenel
Jorge Chévez, mas alld de
los netamente aeroportua-
rios. Esasiqueel aeropuerto
contariaconhoteles, centros
comercialesyhastaoficinas,
ademasdeloscentroslogisti-
cos.Elplanllevapornombre
Lima AirportCity.

LAPno haria estas inver-
siones, s6lolascanalizaria.
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